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À PROPOS DE L’AJDH 
 
L’Association des Jeunes Diplômés en Hydrocarbures (AJDH) est une organisation nationale 

qui œuvre pour l’insertion professionnelle des jeunes diplômés dans les secteurs de 

l’énergie, du pétrole, du gaz et des industries extractives en Mauritanie. 

Créée par des jeunes, pour des jeunes, l’AJDH vise à : 

-  Promouvoir le contenu local et les compétences nationales ; 

- Accompagner les étudiants et diplômés dans leur orientation et leur développement de 

carrière ; 

- Créer des passerelles entre les institutions publiques, les entreprises et la jeunesse ; 

- Sensibiliser aux enjeux du développement durable dans les filières énergétiques. 

Le Forum Annuel de l’Énergie est une initiative portée par l’AJDH pour renforcer le 

dialogue, la formation et l’engagement des jeunes dans l’avenir énergétique du pays. 

 

 

Contact AJDH 

 

Email : support@ajdh.org 

Tél : +222 22239980  

Site Web : www.ajdh.org  

Siège : Pres de Bana blanc, Nouakchott, Mauritanie
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I. INTRODUCTION 

Dans un contexte mondial où la transition énergétique s’impose comme un enjeu stratégique 

majeur, la Mauritanie se positionne aujourd’hui comme un acteur émergent sur la scène 

énergétique africaine. La découverte récente de gisements gaziers offshore, d’envergure 

internationale, ouvre des perspectives inédites pour le développement économique du pays. C’est 

dans cette dynamique que s’est tenu le Forum annuel de l’énergie intitulé : « Les Richesses 

Gazières en Mauritanie : Opportunités, Défis et Perspectives pour les Jeunes ». 

Placé sous le parrainage du Ministère de l’Énergie et du Pétrole, cet événement a constitué une 

étape clé dans la réflexion nationale autour de l’exploitation des ressources naturelles et de leur 

valorisation durable. Il a réuni un large éventail d’acteurs stratégiques du secteur, parmi lesquels : 

des représentants du gouvernement, des entreprises opérant dans le domaine énergétique (telles 

que BP, SEPCO etc…), des experts internationaux, des investisseurs privés, des chercheurs 

académiques, ainsi qu’une jeunesse mauritanienne dynamique et ambitieuse, porteuse d’espoir et 

de compétences pour l’avenir. 

Ce forum s’est imposé comme une véritable plateforme d’échanges, de réflexion et de construction 

collective, abordant les grandes questions liées aux opportunités offertes par les projets gaziers, 

aux défis à relever pour une exploitation durable et inclusive, ainsi qu’aux rôles essentiels que les 

jeunes peuvent jouer dans l’essor de cette industrie stratégique. 

 

 

 

 

 



 

 
2 April 22, 2025 

 

1.  Contexte du Forum 

 

La Mauritanie se trouve aujourd’hui à un tournant stratégique de son développement énergétique. 

Dans ce contexte de transformation, marqué par la découverte de ressources gazières prometteuses 

et la transition vers des énergies durables, il devient impératif d’impliquer activement la jeunesse, 

porteuse d’idées novatrices et de compétences techniques. 

 

C’est dans cette dynamique que l’Association des Jeunes Diplômés en Hydrocarbures (AJDH) a 

pris l’initiative d’organiser la première édition du Forum Annuel de l’Énergie, un espace de 

dialogue, de réflexion et de proposition. Ce forum se veut une plateforme inclusive réunissant 

experts, décideurs, chercheurs, étudiants et acteurs économiques, autour des enjeux énergétiques 

nationaux et régionaux. 

 

Cette première édition a pour objectif de mettre en lumière les défis et les opportunités liés à 

l’exploitation des ressources énergétiques de la Mauritanie, tout en valorisant la contribution des 

jeunes dans la construction d’un avenir énergétique responsable, durable et équitable. 

 

Nous espérons que ce forum marquera le début d’une tradition annuelle de concertation et de 

mobilisation en faveur d’une gouvernance énergétique participative, ancrée dans les réalités du 

pays et ouverte aux perspectives d’avenir. 
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2. Objectifs du Forum 

L’objectif principal de cette rencontre était d’établir un dialogue constructif autour des 

potentialités offertes par les ressources gazières du pays, tout en identifiant les mécanismes à 

mettre en place pour garantir une exploitation optimale, inclusive et durable de ces richesses 

naturelles. Les discussions ont également porté sur les obstacles à surmonter, qu’ils soient d’ordre 

technique, réglementaire ou social, afin de formuler des recommandations concrètes pour les 

années à venir. 

 

 

3. Aperçu du rapport 

Ce rapport restitue l’essentiel des échanges, recommandations et enseignements issus de la 

première édition du Forum Annuel de l’Énergie, il est structuré de manière à offrir une lecture 

claire, progressive et enrichissante sur les enjeux actuels et futurs du secteur gazier en Mauritanie. 

À travers une approche à la fois stratégique, technique et humaine, le rapport couvre les points 

suivants : 

● Les objectifs du forum, centrés sur l’inclusion des jeunes, la création d’emplois, le 

développement du contenu local et l’attractivité des investissements.  

● Une présentation détaillée des panels, avec les objectifs, intervenants, thématiques 

abordées et synthèses des échanges. 

● Un focus approfondi sur les défis majeurs identifiés : formation, certification, 

infrastructures, coordination intersectorielle, digitalisation. 

● Des recommandations concrètes et structurées, issues des interventions et des débats, 

pour orienter les politiques publiques, les projets privés et les stratégies de formation. 
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II. RESUME EXECUTIF 

1. Points Clés 

Le forum a mis en lumière les opportunités offertes par l’exploitation du gaz naturel, les défis 

techniques, réglementaires et sociaux, et a souligné l’importance d’une gouvernance inclusive pour 

les jeunes mauritaniens et le développement du contenu local.  

2. Principaux Défis 

La manque d’une gestion rigoureuse pour appliquer la loi du contenu local et pour maximiser 

l’implication des compétences nationales, manque de coordination entre les parties prenantes. 

 

3. Recommandations Clés 

Alignement des formations avec les besoins du secteur, certification des compétences, 

accompagnement des PME locales, cadre réglementaire et application rigoureuse de la loi du 

contenu local. 

4. Conclusion Générale 

Le forum a posé les bases d’un engagement collectif en faveur d’une exploitation gazière 

durable, inclusive et structurante pour la Mauritanie. 
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III. PRESENTATION DES PANELS 

Panel 1 : Le potentiel gazier de la Mauritanie, perspectives de développement 

Objectif : Discuter des enjeux techniques, économiques et stratégiques liés au développement 

gazier du pays, tout en identifiant les leviers pour une gouvernance inclusive. 

Thèmes abordés :   

- Présentation des projets gaziers (GTA, Bir Allah) 

- Défis techniques, financiers et environnementaux 
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Panel 2 : Contenu local et développement des compétences dans le secteur 

gazier 

 

Objectif : Identifier les mécanismes de développement des compétences nationales et 

renforcement du tissu entrepreneurial pour un contenu local efficace. 

Thèmes abordés : 

- Stratégies pour maximiser l’implication locale 

- Transfert de compétences aux jeunes diplômés 

- Rôle des entreprises et de l’État 
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Panel 3 : Opportunités d’emploi et d’entrepreneuriat des jeunes diplômés 

 

Objectif : mettre en lumière les besoins en compétences et les initiatives entrepreneuriales 

porteuses pour insérer les jeunes diplômés dans les filières énergétiques. 

Thèmes abordés : 

- Besoins en compétences 

- Témoignages et perspectives 
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Panel 4 : Attraction des investissements et digitalisation 

 

Objectif : Examiner les dispositifs incitatifs à l’investissement, les réformes structurelles et les 

avancées en matière de digitalisation dans le secteur énergétique. 

Thèmes abordés : 

- Mécanismes d’attraction des investissements 

- État de la digitalisation du secteur 
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IV. Exploration Approfondie des Panels :  Défis et Recommandations 

 

Panel 1 : Le potentiel gazier de la Mauritanie, perspectives de développement 

 

Le panel consacré au potentiel gazier de la Mauritanie et à ses perspectives de développement a 

mis en lumière les vastes ressources naturelles du pays, notamment à travers des projets majeurs 

comme le champ gazier Grand Tortue Ahmeyim (GTA), la session a réuni des experts nationaux 

et internationaux qui ont discuté des opportunités économiques liées à l’exploitation du gaz 

naturel. Les échanges ont porté sur la capacité du secteur à attirer les investissements étrangers, à 

générer des emplois locaux et à renforcer l’indépendance énergétique du pays.  
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Défis Majeurs Identifiés : 

● Insuffisance d’infrastructures : Le pays doit développer des installations de production, 

de transport et d’exportation adaptées à l’ampleur des projets gaziers (GTA, BirAllah). 

 

● Enjeux environnementaux : L’exploitation intensive du gaz nécessite une régulation 

rigoureuse pour limiter les impacts écologiques. 

 

● Volatilité des marchés mondiaux : La dépendance aux prix internationaux du gaz et du 

pétrole rend la planification économique incertaine. 

 

● Gouvernance et transparence : La nécessité d’une gestion claire des revenus et de la 

participation équitable des citoyens reste un défi majeur. 

 

Recommandations Clés : 

● La révision du code des hydrocarbures vise à introduire des mesures renforçant 

l’attractivité des investissements. 

● La révision du code de l’électricité permettra aux investisseurs privés d’accéder au statut 

de producteurs. 

● La mise en place d’une zone industrielle dédiée aux hydrocarbures, assortie d’incitations 

spécifiques. 

● ⁠La mise en place d'une centrale électrique alimentée au gaz, d'une capacité de 225 MW. 

Ce projet contribuera à une éventuelle baisse du prix du kWh, favorisant ainsi 

l’implantation de nouvelles usines ainsi que l’extension de celles déjà existantes. 
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● Mettre en place un cadre de gouvernance transparent : Assurer une gestion équitable des 

revenus gaziers, avec des mécanismes de suivi accessibles au public. 

 

● Favoriser les partenariats public-privé dans la formation : Encourager les collaborations 

entre instituts de formation et industriels pour co-construire des programmes adaptés et 

renforcer les stages pratiques. 

Ce qui précède contribue à la création d’emplois en général, et à celle en faveur des jeunes en 

particulier. 

Conclusion : 

Le panel a mis en lumière le potentiel stratégique du gaz en Mauritanie, porté par des projets 

majeurs comme GTA et BirAllah. Ce secteur peut devenir un levier de croissance économique, à 

condition de relever des défis clés : infrastructures, environnement, volatilité des marchés et 

gouvernance. 

Les réformes engagées, notamment la révision des codes et le développement d’infrastructures, 

sont prometteuses. Couplées à une gouvernance transparente et à un investissement dans la 

formation des jeunes, elles permettront de maximiser les retombées locales et de bâtir un avenir 

énergétique durable pour la Mauritanie. 
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Panel 2 : Le contenu local et le développement des compétences dans le secteur 

gazier 

 

 

 

Ce panel a été consacré à la question du contenu local dans le secteur de l’énergie en Mauritanie, 

un enjeu central pour assurer une meilleure appropriation nationale des projets extractifs et 

énergétiques. Modéré par M. Hassana Mbeirick, il a réuni d’éminents experts nationaux et 

internationaux issus des secteurs des mines, de l’énergie, de la finance et de la formation. Les 

échanges ont porté sur les défis actuels, les opportunités de développement, ainsi que les leviers 

clés pour renforcer l’impact économique et social des projets à travers une plus grande implication 

des compétences nationales et des entreprises locales. 
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Défis Majeurs Identifiés : 

 

1. Manque de compétences locales qualifiées : 

 

○ Les projets comme Megaton Moon nécessitent des profils techniques spécialisés, 

encore rares en Mauritanie. 

 

○ Le développement du contenu local dépend fortement de la disponibilité de 

compétences nationales adaptées aux exigences de l’industrie extractive et de 

l’hydrogène vert. 

 

2. Faible capacité des entreprises privées locales à répondre aux normes 

internationales : 

 

○ Le secteur privé local peine encore à se conformer aux standards requis par les 

projets énergétiques de grande envergure (qualité, sécurité, certification). 

 

3. Faible intégration du contenu local dans la planification des projets à leurs débuts : 

 

○ Certains projets internationaux ne considèrent pas encore pleinement le contenu 

local dès la phase de faisabilité. 

 

4. Insuffisance de mécanismes de certification et de mise en conformité : 

 

○ L’absence d’organismes nationaux de certification reconnus limite la 

compétitivité des acteurs locaux. 
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5. Défi de la transformation des ressources en valeur ajoutée locale : 

 

○ Comme souligné par M. Aziz Dahi, les ressources naturelles ne profitent 

réellement au pays que lorsqu’elles sont transformées localement en valeur 

économique et sociale tangible. 

 

Recommandations Clés : 

 

1. Renforcer la formation professionnelle et technique : 

 

○ Accélérer le développement de programmes diplômants et certifiants adaptés aux 

secteurs minier, gazier et de l’hydrogène vert. 

 

○ Soutenir des initiatives comme celles de l’Institut Supérieur des Métiers de 

l’Énergie (ISME) et ses partenariats avec des acteurs internationaux (exp : IFP, 

HINICIO). 

 

2. Encourager la mise en conformité des entreprises locales : 

 

○ Accompagner les PME mauritaniennes dans la mise aux normes internationales 

(santé, sécurité, qualité). 

 

○ Créer des dispositifs d’accompagnement technique et financier pour favoriser la 

certification. 
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3. Institutionnaliser le contenu local dès les phases amont des projets : 

 

○ Intégrer des clauses de contenu local dès les études de faisabilité et les contrats 

initiaux avec les investisseurs. 

 

4. Mettre en place des partenariats public-privé ciblés : 

 

○ Promouvoir des synergies entre les autorités, les investisseurs et les centres de 

formation pour co-construire une stratégie de montée en compétences. 

 

5. Assurer un suivi et une gouvernance rigoureuse du contenu local : 

 

○ Créer un cadre de pilotage avec des indicateurs de performance mesurables sur 

l'emploi local, les contrats locaux et le transfert de compétences. 

 

Conclusion : 

Le panel a souligné que le contenu local est essentiel pour transformer les ressources naturelles en 

retombées économiques durables. Cela passe par la formation des compétences nationales, la mise 

aux normes des entreprises locales et l’intégration du contenu local dès les phases amont des 

projets. Une gouvernance claire et des partenariats efficaces seront clés pour réussir cette 

démarche. 
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Panel 3 : Opportunités d’emploi et d’entrepreneuriat des jeunes diplômés 

 

 

Ce panel a été consacré aux enjeux de l’insertion professionnelle des jeunes diplômés dans le 

secteur énergétique, un domaine stratégique pour le développement économique de la Mauritanie. 

À travers des interventions riches et variées, les experts ont partagé des expériences de terrain, des 

bonnes pratiques et des recommandations concrètes. L’accent a été mis sur la nécessité de 

renforcer la formation, d’adapter les compétences aux besoins réels du marché et de créer des 

synergies entre les différents acteurs du secteur. 
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Défis Majeurs Identifiés : 

● Favoriser l’accès à des certifications internationales 

 Développer des partenariats avec des organismes de certification reconnus pour    

permettre aux jeunes d’obtenir des qualifications valorisables à l’échelle mondiale. 

● Mettre en place un cadre de concertation multi-acteurs 

Renforcer la collaboration entre institutions de formation, entreprises et pouvoirs publics 

pour anticiper les besoins en main-d’œuvre qualifiée. 

● Promouvoir les métiers du secteur énergétique auprès des jeunes 

Organiser des campagnes d’information, forums et ateliers pour mieux faire connaître les 

opportunités professionnelles et les compétences requises. 

● Encourager les stages et l’apprentissage en milieu professionnel 

Faciliter l’accès aux stages pratiques dans les entreprises du secteur pour renforcer 

l’employabilité des diplômés. 

 

Recommandations Clés : 

● Adapter la formation aux réalités du terrain : Repenser les cursus de formation 

professionnelle et universitaire pour les aligner sur les standards internationaux et sur les 

métiers réellement demandés par le marché énergétique.  

● Faciliter l’accès aux certifications techniques : Mettre en place des programmes de soutien 

financier et logistique pour permettre aux jeunes d’obtenir des certifications reconnues 

(comme BOSIET, HSE, etc.). 

 

 



 

 
18 April 22, 2025 

 

● Renforcer les partenariats entre les acteurs publics et privés : Créer des synergies entre les 

entreprises énergétiques et les centres de formation pour co-construire des programmes 

adaptés et favoriser l’alternance. 

●  Encourager le mentorat et le développement des soft skills : Impliquer des professionnels 

expérimentés pour accompagner les jeunes dans leur insertion, en travaillant aussi sur les 

compétences comportementales essentielles. 

●  Mettre en place un cadre de concertation sectoriel : Instaurer une plateforme nationale de 

dialogue entre entreprises, institutions de formation et autorités publiques pour anticiper 

les besoins futurs en compétences et piloter des actions coordonnées. 

 

Conclusion : 

Les discussions ont permis de faire émerger un constat partagé : pour réussir l’intégration des 

jeunes dans les filières énergétiques, il est essentiel de combler le fossé entre l’offre de formation 

et la demande du marché. Cela passe par des actions concertées autour de la certification, de la 

formation technique, de l’information sur les métiers d’avenir et de la collaboration public-privé. 

En plaçant les jeunes au cœur des stratégies de développement du secteur, la Mauritanie pourra 

tirer pleinement parti de son potentiel énergétique tout en répondant à un impératif social majeur : 

l’emploi des nouvelles générations. 
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Panel 4 : Attraction des investissements et digitalisation 

 

 

Ce panel, animé par Madame Oumoul Khairy Konaté, a réuni trois intervenants issus des secteurs 

institutionnels, technologique et logistique. Les échanges ont permis de mis en évidence le fort 

potentiel d’investissement de la Mauritanie, soutenu par un environnement économique libéral, 

des réformes législatives incitatives, des initiatives de soutien aux investisseurs à travers des 

projets structurants et zones industrielles, ainsi que des avancées notables dans la digitalisation des 

services publics, bien que des efforts restent à fournir pour intégrer pleinement les technologies 

avancées. 
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Défis Majeurs Identifiés : 
 

● Insuffisance d’infrastructures de transport et de communication : L’étendue du désert freine 

le déploiement d’infrastructures routières et de télécommunications modernes, limitant 

l’accès aux zones à fort potentiel économique. 

● Mobilité interne réduite : L’absence d’un réseau ferroviaire fonctionnel entrave la 

circulation des marchandises et des personnes à l’intérieur du pays. 

● Nomenclature douanière inadaptée : Les rubriques actuelles ne couvrent pas correctement 

les produits semi-finis, compliquant les procédures d’import-export pour les industriels. 

● Digitalisation inégale : Malgré certaines avancées, les efforts de digitalisation restent 

insuffisants pour répondre aux exigences d’une économie moderne intégrée aux chaînes de 

valeur mondiales. 

● Manque de compétences entrepreneuriales chez les jeunes : Faible accompagnement des 

jeunes porteurs de projets, notamment en zones rurales ou dans les secteurs émergents 

(agro-industrie, technologies, etc.). 

 

 

Recommandations Clés : 

● Renforcer les infrastructures logistiques et de transport : Développer des projets 

structurants comme une société d’exploitation des chemins de fer pour améliorer la 

connectivité territoriale et logistique. 

 

● Améliorer le cadre douanier : Réviser la nomenclature douanière pour faciliter 

l'importation de matières premières et de produits semi-finis indispensables à 

l’industrialisation locale. 
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● Promouvoir les zones industrielles attractives : Étendre le modèle du Port de Tanit en 

offrant des zones industrielles aménagées, avec des incitations fiscales et un accès 

simplifié pour les investisseurs. 
 

● Accélérer la transformation digitale : Renforcer l’infrastructure numérique, intégrer les 

nouvelles technologies (dont l’intelligence artificielle), et digitaliser davantage les 

services publics et économiques. 

 

● Former et accompagner les jeunes entrepreneurs : Lancer des programmes nationaux de 

formation, mentoring et financement pour accompagner la jeunesse dans les domaines de 

l’innovation, de l’agriculture, de l’industrie et du numérique. 
 

● Valoriser la Banque de Projets : Promouvoir activement la Banque de Projets de l’APIM 

auprès des investisseurs nationaux et étrangers pour canaliser les capitaux vers les filières 

prioritaires. 

 

Conclusion : 

Ce panel a révélé que la Mauritanie possède un potentiel d’attractivité confirmé par ses 

performances économiques et ses réformes institutionnelles. Cependant, pour capitaliser 

pleinement sur ces atouts, il est crucial d’investir dans les infrastructures de transport, de 

moderniser les dispositifs douaniers, et d’accélérer la digitalisation des services. Par ailleurs, 

l’accompagnement des jeunes entrepreneurs et la valorisation des projets innovants restent des 

leviers essentiels pour dynamiser l’économie et assurer un développement inclusif. Ces 

recommandations constituent une feuille de route pour renforcer la compétitivité du pays et attirer 

des investissements durables. 
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V. Conclusion Générale 

Les panels tenus dans le cadre du Forum ont permis de dresser un état des lieux approfondi du 

potentiel énergétique de la Mauritanie, avec un accent particulier sur le secteur gazier, moteur de 

transformation économique majeure pour le pays. À travers des projets d’envergure comme Grand 

Tortue Ahmeyim (GTA) et BirAllah, la Mauritanie se positionne comme un futur acteur 

stratégique de l’exportation de gaz naturel liquéfié (GNL), renforçant ainsi son poids sur la scène 

régionale et internationale. 

Cependant, pour que cette ambition se traduise par une croissance durable et inclusive, plusieurs 

défis doivent être relevés avec rigueur et anticipation. Le développement des infrastructures 

énergétiques, logistiques et douanières reste une priorité absolue, tout comme la mise en place 

d’un cadre réglementaire stable, attractif et transparent. La gouvernance, fondée sur la clarté des 

mécanismes de gestion des ressources et sur une redistribution équitable des bénéfices, devra être 

au cœur de la stratégie nationale. 

Le contenu local constitue également un levier essentiel de transformation. Son intégration dès les 

premières phases des projets énergétiques, à travers la montée en compétences de la main-d'œuvre 

nationale, l’appui aux entreprises locales et la normalisation des standards de qualité, favorisera 

l’ancrage de la valeur ajoutée dans le tissu économique national. Cette démarche exige un effort 

soutenu en matière de formation professionnelle, de certification, et d’adaptation des curricula aux 

besoins concrets du marché. 
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La question de l’emploi des jeunes a été particulièrement mise en avant. Pour répondre à cet 

impératif social majeur, il est indispensable de réduire le décalage entre l’offre de formation et la 

demande du secteur, en promouvant les métiers d’avenir, en encourageant l’innovation et en 

soutenant les initiatives entrepreneuriales. L’émergence d’une nouvelle génération de 

professionnels qualifiés et engagés sera décisive pour accompagner la transition énergétique du 

pays. 

Enfin, la digitalisation des services, l’amélioration de la compétitivité logistique et le 

développement de zones économiques spéciales peuvent jouer un rôle catalyseur dans l’attractivité 

du pays pour les investisseurs internationaux. 

En somme, la Mauritanie dispose aujourd’hui d’atouts réels pour devenir un hub énergétique et 

économique en Afrique de l’Ouest. À condition de mettre en œuvre une stratégie coordonnée, 

fondée sur la transparence, l’inclusion et la valorisation du capital humain, le pays peut réussir sa 

transformation et bâtir un avenir énergétique, économique et social à la hauteur de ses ambitions. 
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